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Izvjestaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2019. godinu

uvob

Finansijski plan Agencije za 2019. godinu je pripremljen u skladu sa odredbama Zakona o elektronskim
komunikacijama (“Sl.list CG” broj: 40/13, 56/13 i 2/17) i Zakona o postanskim uslugama (“Sl.list CG” broj: 57/11,
55/16 i 55/18) kojima su utvrdeni izvori sredstava i nacin obracuna naknada.

Finansijski plan sa Planom rada Agencije za 2019. godinu, godinu koji je usvojen na sjednici Skupstine Crne Gore
dana 28. 12. 2018. godine (broj: 00-72/18-47/4 EPA 535XXVI, objavljen u “Sl.listu CG” broj: 001/19 od
04.01.2019).

IzvjeStaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2019. godinu je u potpunosti metodoloski usaglasen sa
Finansijskim planom Agencije za 2019. godinu.

Izvjestaj o finansijskom poslovanju za 2019. godinu sadrzi pregled prihoda i rashoda koje je Agencija ostvarila u
toku poslovne godine. lzvjeStaj je baziran na podacima iz uredne knjigovodstvene dokumentacije, uz
pridrzavanje precizno propisanih procedura kod pripreme i podnosenja izvjestaja o poslovanju.

Agencija je u 2019. godini vodila racunovodstvene evidencije i sastavljala finansijske izvjestaje u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu ("SI. list CG" br. 52/16), Zakonom o reviziji ("SI. list CG" br. 1/17), medunarodnim
racunovodstvenim standardima, Pravilnikom o nacinu pripreme, sastavljanja i podnosenja finansijskih izvjestaja
nezavisnih regulatornih tijela, pravnih lica, akcionarskih drustava i drustava sa ograni¢enom odgovornoscu u
kojima drZava ili opstine imaju vedinski udio u vlasnistvu ("Sllist CG" br. 12/08 i 35/10) i Pravilnikom o sadrZini i
formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ("Sl.list CG "br.5/11).

Imajuci u vidu da se pristup finansijskom planu razlikuje od racunovodstvenog iskazivanja prihoda i rashoda u
poslovnim knjigama, nije obezbijedena njihova medusobna uporedivost.
Finansijski iskazi su odobreni od strane Savjeta Agencije 12.03.2020. godine Odlukom o usvajanju finansijskih
iskaza broj 0902-1842/1 i dostavljeni su u elektronskoj formi Ministarstvu finansija dana 12.03.2020. godine pod
brojem 48602/2019, u skladu sa Pravilnikom o sadrzini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga
pravna lica ("Sl.list CG "br. 5/11 od 21.01.2011. godine), kao i u papirnatoj formi u skladu sa Pravilnikom o
nacinu pripreme, sastavljanja i podnoSenja finansijskih izvjeStaja nezavisnih regulatornih tijela, pravnih lica,
akcionarskih drustava i drustava sa ograni¢enom odgovorno$éu u kojima drzava ili opstine imaju veéinski udio u
vlasnistvu (SI.CG br.12/08 i 35/10). Usvojeni su i dostavljeni:

— Iskaz o ukupnom rezultatu-Bilans uspjeha za 2019. godinu;

— Iskaz o finansijskoj poziciji-Bilans stanja na dan 31.12.2019. godine;

— Iskaz o tokovima gotovine;

— Iskaz o promjenama na kapitalu;

—  Statisticki aneks.

Agencija je za potrebe revizije finansijskih iskaza za 2019. godinu angaZovala ovlaséenog revizora " SPIN OFF " iz
Podgorice, koji je i izvrsio reviziju u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Zakonom o reviziji.
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PRIHODI AGENCIJE

Prihodi Agencije su utvrdeni shodno ¢lanovima 24, 51, 101, 124, 131 i 138 Zakona o elektronskim
komunikacijama (“Sl.list CG” broj: 40/13, 56/13 i 02/17) i ¢lanovima 81 i 82 Zakona o postanskim uslugama
(“Sl.list CG” broj: 57/11, 55/16 i 55/18), koji propisuju izvore finansiranja Agencije koji se sastoje od:

1. Naknada za vrienje poslova regulacije i nadzora trzista;
2. Naknada po osnovu ovlasé¢enja za koriséenja radio-frekvencija;
3. Naknada za numeraciju;
4. Prihoda od postanske djelatnosti;
5. Naknada propisanih zakonima koji ureduju oblasti koje su u nadleZnosti Agencije.
Vrste prihoda Plan 2019 % ucesce Ostvarenje % ostv.
1. | 6529000 | Naknada za vrSenje poslova regulacije i 2.025.952 46,88 2.025.952 | 100,00%
nadzora trzista
2. 6529010 | Naknade na osnovu ovlasc¢enja za 1.610.500 37,26 1.693.049 | 105,10%
koriséenje radio-frekvencija
3. 6529020 | Naknade na osnovu ovlascenja za 495.400 11,46 493.433 99,60%
koris¢enje numeracije
4, 6598000 | Ostale naknade i dr. izvori u skladu sa 30.000 0,70 71.730 | 239,10%
Zakonom
5. 6529060 | Naknade po Zakonu o postanskoj 160.000 3,70 169.071 | 105,70%
djelatnosti
6. | PRIHODI OD PRODAIJE 4.321.852 100% 4.453.234 | 103,00%
Prihod od osiguranja 18.294
Prihodi od otpisanih potraZivanja 3.297
Prihod od refundacije 23.489
Il OSTALI POSLOVNI PRIHODI 45.080
7. UKUPNO POSLOVNI PRIHODI I+l 4.498.314 | 104,08%
Finansijski prihodi -poz. kursne razlike 266
Prihodi od kamata 79.279
Prihodi od kamata na kredite zaposlenih 9.779
111 FINANSISKI PRIHODI 89.325
IV OSTALI PRIHODI OD PRODAIJE 10.015
8. UKUPNO PRIHODI I+liI+llI+IV 4.597.654 | 106,40%

Ukupni prihod Agencije za 2019. godinu planiran je u iznosu 4.321.852 €. Najvece uce$ce u planiranim
prihodima za 2019. godinu zauzima naknada za vrienje poslova regulacije i nadzora trzista sa 2.025.952 € ili
46,88% u odnosu na plan, zatim naknada na osnovu ovlas¢enja za koris¢enje radio-frekvencija sa 1.610.500 € ili
37,26 % u odnosu na plan, naknade na osnovu ovlaséenja za koris¢enje numeracije sa 495.400 € ili sa 11,46% u
odnosu na plan, prihodi od postanske djelatnosti iz nadleznosti Agencije sa 160.000 € ili sa 3,70% u odnosu na
plan, prihodi od naknada iz nadleZnosti Agencije su 30.000 € ili 0,70% u odnosu na plan.
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I. Ostvareni poslovni prihodi Agencije u 2019. godini iznose 4.453.234 € i odnose se na naknade koje su
predvidene Zakonom o elektronskim komunikacijama i Zakonom o postanskim uslugama i realizovani su 103% u
odnosu na plan za 2019. godinu.

Procenat naplativosti je 99,92 % u izvjeStajnom periodu, od ukupnog duga Agenciji za elektronske komunikacije
i postansku djelatnost, Sto ukazuje da su izvori finansiranja Agencije stabilni.

Il. Agencija je ostvarila i prihode pod Ostali poslovni prihodi: 45.080 €

Prihod od osiguranja u iznosu 18.294 €.
Prihod od otpisanih potrazivanja u iznosu 3.297 €.
Ostali poslovni prihodi -refundaciju od centra za socijalno starenje (porodiljsko odsustvo) u iznosu 23.489 €.

Prihodi od prodaje su ostvareni u iznosu od 4.453.234 € ili 3,00 % viSe od plana.

Grafik 1: Prihodi od prodaje - realizacija u 2018.godini i plan i realizacija u 2019. godini
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Ukupni poslovni prihodi I+l iznose 4.498.314 € i realizovani su za 4,08% viSe od plana.
Grafik 2:Ukupni poslovni prihodi
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2: Ucesce po vrsti prihoda - realizacija 2018. god. i plan i realizacija u 2019. god.
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lll. Agencija je ostvarila i finansijske prihode (po osnovu kamata , pozit.kursne razlike i prihodi od kamata na
kredite zaposlenih) - uiznosu 89.325 €.
IV.Agencija je ostvarila i prihode od prodaje (po osnovu prodaje osnovnog sredstva)- u iznosu od 10.015€.

Ukupno realizovani prihodi Agencije za 2019. godinu iznose 4.597.654 € i veci su za 6,40% u odnosu na plan.

Ukupno realizovani prihodi Agencije za 2019. godinu iznose 4.597.654 € i manji su za 1,98 % u odnosu na
ukupno realizovane prihode iz 2018.godine, koji su iznosili 4.690.331 €.

RASHODI AGENCIJE

Rashodi Agencije u 2019. godini planirani su u iznosu 4.321.852¢€.

Pregled realizacije rashoda Agencije u 2019. godini u odnosu na plan dat je u tabeli:

Rb Vrste rashoda Planirano Ostvareno % ost.
1 Bruto zarade 2,084,352 2,044,934 98.1%
2. Ostala primanja i naknade 206,600 202,365 98.0%
3. Sluzbena putovanja i €lanarine 111,000 134,265 121.0%
4. Rashodi za materijal i usluge 145,500 99,287 68.2%
5. Troskovi odrzavanja os.sredstav 126,000 102,808 81.6%
6. Troskovi za regulaciju trzista 303,000 40,310 13.3%
7. Ostali poslovni rashodi 392,900 349,591 89.0%
8. Troskovi univerzalne post.djelat 64,000 0 0.0%
9. Stambena pitanja zaposlenih 70,000 70,000 100.0%
10. Amortizacija 770,000 770,231 100.0%
11. Investicije 698,500 694,777 99.5%
Ukupno tekuéi rashodi poslovanja 4,131,852 3,743,790 90.6%
12. Rezerva 190,000

13. Ostali poslovni rashodi 229,339
Ugovorene usluge 229,339 -
Ostali rashodi 0 -
13a. Rashodi iz poslovanja 10,506 -
Ispravka vrijednosti potraZivanja -
Rashodi iz ranijih godina -

Rashod opreme 10,506
Finan.rashod (neg.kur. razlike) -
Ukupni rashodi sa rezervom 4,321,852 3,983,635 92.2%

Ukupno ostvareni rashodi Agencije po Bilansima sa rezervom za 2019. godinu iznose 3.983.635 € i manji su za
7,80% u odnosu na planirane rashode za 2019. godinu.
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PLANIRANI | OSTVARENI RASHODI

1. Bruto zarade zaposlenih u 2019. godini su planirane u iznosu od 2.084.352€, a ostvarene u iznosu 2.044.934
€ ili 98,10 % od planiranog.

Naziv Plan 2019. Ostvareno %

1. Bruto zarade 2,084,352 2,044,934 98.1%
5200000 | Neto zarade 1,190,400 1,208,407
5210000 | porez na zarade 192,720 192,127
Doprinosi na zarade 701,232 644,400
5208000 PIO 389,280 411,474
5208000 Zdravstvo 247,080 170,434
5208000 Za nezaposlenost 19,632 19,632
5215000 Prirez Pg 29,400 29,226
5211000 Fonda rada 4,020 3,600
5552000 SSS CG 4,020 3,600
5560000 Doprinos za invalide 7,800 6,434

Na kraju 2019. godine Agencija je imala 72 zaposlena radnika. Od zaposlenih radnika Agencije 85 % su visoka
struc¢na sprema.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Agenciji je sljedeca:
1 doktor nauka,

3 magistra nauka,

56 visoka skolska sprema

1 visa stru¢na sprema

11 srednja stru¢na sprema

2. Ostala primanja i naknade planirane su u iznosu od 206.600 €, a ostvarene su u iznosu 202.365 € ili 98,00 % u
odnosu na plan.

Naziv %

2. Ostala primanja i naknade 206,600 202,365 98.0%
5294000 | TroSkovi prevoza 24,600 20,261
5299010 | Troskovi zimnice 72,000 72,000
5201000 | Troskovi jubilarnih nagrada 40,000 37,200
5200120 | Porezi i doprinosi 70,000 72,904

3. SluZbena putovanja i ¢lanarine za 2019. godinu su planirani u iznosu od 111.000 €, a za ove namjene je
potroSeno 134.265 €, odnosno 21% vise od planiranog, iz razloga povecanja troskova za prevoz, smjestaj i

dnevnice.
Naziv %
3. Sluzbena putovanja i ¢lanarine 111,000 134,265 121.0%
5292000 | TroSkovi dnevnica, prevoza i smjestja 90,000 115,605
5540000 | Troskovi ¢lanarina za med. org. 21,000 18,660
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4. Rashodi za materijale i usluge su planirani u iznosu od 145.500 €, a ostvareni su u iznosu 99.287 € ili 68,20 %,

od planiranog. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda za materijal i usluge je slijedeca:

Naziv %

4. Rashodi za materijal i usluge 145,500 99,287 68.2%
5121000 | Kancelarijski materijal 25,000 17,449.72
5350000 | Trogkovi reklame i propagande 14,000 10,420.38
5123000 | sitan inventar 8,500 2,506.45
5530000 | Troskovi platnog prometa 9,000 10,707.17
5312000 | Tro3kovi postanskih usluga 10,000 4,898.24
5570500 | Trogkovi edukativnog materijala 6,000 0.00
5220500 | Tro3kovi u vezi istrazivanja u Crnoj Gori 16,000 10,276.00
5312100 | Trogkovi za pruzanje el. kom.usl. 45,000 36,101.76
5320200 | Troskovi odrzavanja softvera 6,000 3,586.70
5509100 | Tro3kovi oglasavanja u SL.listu 6,000 3,340.63

5. Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava su planirani u iznosu 126.000 €, a ostvareni su u iznosu 102.808 € ili
81,60 % od planiranog. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda za troSkove odrZavanja osnovnih sredstava je

slijedeca:
Naziv %
5. TroSkovi odrZavanja osn. sredstava 126,000 102,808 81.6%
5320100 | Servis i popravka vozila 17,000 10,835
5321000 | Trogkovi registracija ,osiguranje vozila 23,000 20,315
5133000 | Gorivo i mazivo 21,000 17,171
5320000 | Tekuée odrzavanje os.sr. 65,000 54,486

6. Troskovi za regulaciju trzista su planirani u iznosu od 303.000 €, a ostvareni su u iznosu od 40.309 € ili 13,30
%, od planirane vrijednosti.

Naziv %
6. Troskovi za regulaciju trzista 303,000 40,309 13.3%
5220400 | Implementacija regul. obav. Ele.kom. 265,000 18,599
5503000 | Implementacija regul.obav. Post. djel. 33,000 21,710
5220100 | verifikacija obra¢una neto troska Post.djel. 5,000

7. Ostali poslovni rashodi planirani su u iznosu od 392.900 € a ostvareni su u iznosu od 349.591 € ili 89,00 % od
planiranog. Struktura ostalih poslovnih rashoda je sljededa:

Naziv %

7. Ostali poslovni rashodi 392,900 349,591 89.0%
5510000 | Reprezentacija 20,000 19,794
5524000 | Premija osiguranja imovine i zaposlenih 42,000 26,752
5351000 | Organizacija konferencija 47,500 38,022
5599500 | Struéna i ostala literatura 10,000 1,964
5504000 | Tro3kovi struénog usavrsavanja zaposlenih 10,000 10,599
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5503000 | Trosgkovi revizije 16,000 6,413
5130000 | Troskovi elektri¢ne energije 46,000 42,502
5220000 | Troskovi povremenih i priviemenih poslova 5,400 5,100
5512300 | Tro3kovi jednokratnih pomodi 20,000 36,470
5331100 | Tro3kovi zakupa 15,000 13,144
5124000 | HTZ oprema 5,000 3,841
5509500 | Troskovi obezbedenja prostorija 30,000 29,788
5599600 | Ostali nematerijalni trodkovi 24,000 17,018
5511000 | donacije-sponzorstva 10,000 21,435
5501100 | Sudski | administrativni poslovi 13,500 16,535
5133200 | Komunalne usluge 12,500 9,609
5599100 | Tro3kovi oglasavanja 13,000 5,198
5512000 | sindikalna organizacija 30,000 30,000
5509000 | Ostali poslovni rashodi 23,000 15,407

8. Troskovi univerzalne postanske djelatnosti planirani su u visini od 64.000 € i nijesu realizovani.

Naziv
8 Troskovi po osnovu univer.post.djelatnosti 64,000 0
5850000 | Trokovi po osnovu univer.post.djelatnosti 64,000 0

9. Stambena pitanja zaposlenih su za 2019. godinu planirana u iznosu od 70.000,00€ i realizovana su 100%

Naziv %

Stambena pitanja zaposlenih 70,000 70,000 100.0%

10. Amortizacija je u 2019. godini obracunata u iznosu od 770.231 €.

Naziv %

10.

Amortizacija 770,000 770,231 100.0%

11. Investicije za 2019. godinu su planirane u iznosu od 698.500€ a realizovane su u iznosu 694.777 € ili 99,50

% u odnosu na plan.

Naziv %
11 Investicije 698,500 694.777 99.50

Planirane investicije 698,500 193,050

Investicije iz prethodnih godina 1,533,500 501,727

ObrazloZenje realizacije Plana investicija za 2019. godinu:

>
>

Realizovan je softver "OOKLA"-Ireland u iznosu od 1.765.26 € i lbis Instruments u iznosu od 28.860%€.
Prema Ugovoru broj 053/05-19 U od 29.05.2019. godine, realizovano je adaptacija uzemljenjenja i
gromobranska instalacija za potrebe buduc¢e DUKM u NikSiécu sa ' DeCom Montenegro" u iznosu od
23.346€.
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YV VY

Prema Ugovoru broj 116-11/18/U od 26.11.2018. godine, realizovano je za izgradnju DKMUS- Ulcinj u
iznosu od 88.004,86€ sa ""DeCom Montenegro'.

Realizovana je nabavka racunarske opreme po racunu 2014/2019 od 29.11.2019. godine, po racunu
1758/2019 od 31.10.2019. godine, po racunu 050/62 od 28.01.2019. godine i po racunu 185/2019 od
05.02.2019.godine sa "Cikom" Podgorica u ukupnom iznosu od 13.061,95€.

Realizovana je nabavka racunarske opreme po Ugovoru 0704-6108/1 od 05.09.2019. godine u iznosu od
23.215.06€ sa "Digit Montenegro' doo Podgorica.

Realizovana je nabavka racunarske opreme po racunima: br. 19-300-107Xenon Forte u iznosu od 235,95€
i racun br.2385 Multi com u iznosu od 632,20€.

Realizovana je nabavka racunarske opreme po Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-9269/11/2018 od
11.03.2019. godine u iznosu od 14.768,05€ sa " Enel PS CG".

Realizovana je nabavka racunarske opreme po ra¢unu 5 od 27.02.2019. godine u iznosu od 1.597,20€ sa
"ABS" doo Podgorica.

Realizovana je nabavka komunikacione opreme po Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-8643/15-2018
od 07.03.2019. godine, oprema za sprovodjenje struénog nadzora na emisionoj opremi korisnika radi
frekvencija u iznosu od 36.994,54€ sa "Unis Telekomunikacija" Mostar .

Realizovana je nabavka komunikacione opreme po Ugovoru 0102-8643/15-2018 od 02.08.2019. godine
u iznosu od 3.993€ sa "Unis Telekomunikacija" Mostar.

Realizovana je nabavka komunikacione opreme po ugovoru 0102-3492/7 od 02.08.2018.godine od 40%
vrednosti ugovora u iznosu 45.143.99€ sa '"Saga CG".

Realizovana je nabavka komunikacione opreme po ra¢unu 363 0od 05.11.2019. godine u ukupnom iznosu
od 4.931,62€.

Realizovana je nabavka komunikacione opreme za GKMC po racunu broj 19-300-0062 od 28.06.2019.
godine, u iznosu od 5.862,60 sa "'S -TMM Sistemi" doo Zabrv .

Realizovana je nabavka komunikacione opreme digitalnog Sirokopojasnog prijemnika po Ugovoru 0102-
4221/17 od 28.12.2018. godine u 80% vrednosti ugovora, ili 207.999,04€, sa "Sitexs It Solutions".
Realizovana je nabavka komunikacione opreme Audio Analysis po Ugovoru broj 0102-2357/12 od
10.06.2019. godine u iznosu od 14.203,20€ sa "Sitexs It Solutions".

Realizovana je nabavka komunikacione opreme antenski stub WILL BURT model 6-29 po Ugovoru 0102-
1429/8 od 24.05.2019. godine u iznosu od 14.749.90€ sa' Sitexs It Solutions".

Realizovana je nabavka komunikacione opreme antena za frekvencijski opseg od 10 kHz do 100 MHz po
Ugovoru 0102-4221/18 od 28.12.2018. godine u iznosu od 46.348.93€ sa" Sitexs It Solutions".
Realizovana je nabavka komunikacione opreme digitalnog Sirokopojasnog monitoring goniometra po
Ugovoru 0102-4221/17 od 28.12.2018.godine u iznosu od 51.999,75€ sa "Sitexs It Solutions".
Realizovana je nabavka komunikacione opreme po rac¢unu 185 od Cikom Podgorica u iznosu od 909,92¢€.
Nabavljena je i kancelarijska oprema u iznosu od 26.154,11€

Realizovana je nabavka motornog vozila po Ugovoru broj 0704-5503/1 godine od 26.07.2019. godine u
iznosu od 40.000 € sa "BM Montenegro".

12. Rezerva u 2019. godini nije realizovana za nepredvidene izdatke.

Rezerve 5 % za nepredvidene izdatke 190.000,00 0,00

13. Ostali poslovni rashodi 229.339 €

13.

Ostali poslovni rashodi 229,339

Ugovorene usluge 229,339 -

Ugovorene usluge u iznosu od 229.339€ (investicije planirane planom za 2019. godinu i iz prethodnog perioda)
realizovane su u skladu sa:
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Ugovorom broj: 0102-4683/7 od 24.07.2018. godine sa firmom "Amplitudo" d.o.o. Podgorica, po
osnovu zaklju¢enog okvirnog sporazuma na period od Cetiri godine,

- Ugovorom broj: 0102-1159/9 od 20.03.2018. godine sa '""RDC" za pruZanje usluga telekomunikacionog
povezivanja kontrolno mjernih stanica-povezivanje objekta,

- Ugovorom broj: 0102-7166/17-2018 godine sa "Saga CG" na ime usluga administracije i odrZavanja
sistema Kalkulator,

- Ugovorom za prikupljanje i obradu podataka o trzistu elektronskih komunikacionih usluga i trzistu
postanskih usluga, koji je potpisan 23. 07. 2019. godine sa ponuda¢em'" AMPLITUDQO" d.o.o. Podgorica,

- Ugovorom za kalibraciju, popravku i redovno odrzavanje kontrolno-mjerne opreme i softvera Sistema
za monitoringa radio- frekvencijskog opsega, potpisanog 25.07.2019. godine sa ponudacem' SITEX IT
SOLUTIONS" d.o.0. Podgorica,

- Ugovorom broj: 0102-2296/6 od 15.06.2018 .godine sa Institutom za razvoj | istraZivanje u oblasti zastite
na radu, na ime izrade plana migracije na protocol IPv6 u Crnoj Gori ,

- Ugovorom sa "Security Guarda Montenegro" za izradu Plana zasStite za objekte u vlasnistvo Agencije,

- Ugovorom broj: 0102-4058/20-2018 od 11.03.2019. godine za odrZavanje slabe struje na objektima u sa
"Win project" doo Niksicé.

13a. Rashodi iz poslovanja 10.506€
Otpis opreme po popisu u iznosu od 10.506 €.

13a. Rashod opreme 10,506
Rashod opreme 10,506 -
Ukupni rashodi sa rezervom 4,321,852 3,983,635 92.2%

Ukupno planirani rashodi Agencije za 2019. godinu iznose 4.321.852 €, a ukupno realizovani rashodi u 2019.
godini iznose 3.983.635 € (92,20% od ukupno planiranih rashoda Agencije).

Agencija je ostvarila ukupne prihode u iznosu 4.597.654 € - Bilans Uspjeha, a ukupno realizovane rashode (bez
stambenih kredita i investicija ) u iznosu od 3.983.635 € - Bilans Uspjeha, ili za 13,36 % vece prihode od rashoda.

Agencija je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 4.597.654 € i ukupne rashode sa stambenim kreditima i
investicijama u iznosu od 4.246.685 €.

Agencija je nastavila da u poslovnoj 2019. godini vodi politiku u skladu sa preporukama Vlade Crne Gore,
primjenjujuéi propisane mjere i smjernice Vlade Crne Gore i zakljucke Skupstine Crne Gore.

Agencija je uspjela da odrzi nivo profesionalnosti i obavi sve zadatke predvidene Planom rada za 2019. godinu uz
angaZzovanje sredstava predvidenih Finansijskim planom za 2019. godinu.

MozZzemo konstatovati da je Agencija poslovnu 2019. godinu po bilansima zavrSila sa ukupnom dobiti od
614.018€ u odnosu na: I. poslovne prihode, Il. ostale poslovne prihode, lll. finansijske prihode, IV.ostale
poslovne prihode od prodaje i ukupno realizovane rashode.

Po bilansima se ne iskazuju troskovi investicija od 193.050 € i isplata kredita zaposlenim od 70.000 €, pa se
shodno tome dobit umanjuje za iznos od 263.050 € i ona iznosi 350.968 €.

Zakonom je odreden nacin korisc¢enja viska prihoda nad rashodima.
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