
 
 

1 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

IZVJEŠTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU 

AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POŠTANSKU DJELATNOST 

ZA 2013. GODINU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

2 
 

UVOD 
 

Finansijski plan Agencije za elektronske komunikacije i poštansku djelatnost (u daljem tekstu: Agencija) 
za 2013. godinu je pripremljen u skladu sa odredbama Zakona o elektronskim komunikacijama (˝Sl.list 
CG˝ broj: 50/08, 53/09, 70/09, 40/10 i 49/10) i Zakona o poštanskim uslugama (˝Sl.list RCG˝ broj: 57/11) 
kojima su utvrđeni izvori sredstava i način obračuna naknada. 

Finansijski plan sa Programom rada Agencije za 2013. godinu, usvojen je na sjednici Skupštine Crne Gore 
dana 28. 12. 2012. godine (Broj: 00-72/12-26/3, objavljen u ˝Sl.listu CG˝  broj: 64/11) i istim su 
definisani prihodi i rashodi Agencije. Revidirani finansijski plan za 2013. godinu usvojen je na sjednici 
Skupštine Crne Gore dana   28. 05. 2013. godine (Broj: 00-72/13-1/3 objavljen u „Sl list Crne Gore  broj: 
26/13). 

Predlog finansijskog izvještaja Agencije za 2013. godinu je u potpunosti metodološki usaglašen sa 
Finansijskim planom Agencije za 2013. godinu koji je usvojila Skupština Crne Gore na trećoj sjednici 
drugog redovnog (jesenjeg) zasijedanja u 2012. godini Odlukom broj: 00-72/12-38/3 EPA 38 XXV (˝Sl.list 
CG broj:  1/13).  

Izvještaj o finansijskom poslovanju za 2013. godinu sadrži pregled prihoda i rashoda koje je Agencija 
ostvarila u toku poslovne godine. Izvještaj je baziran na podacima iz uredne knjigovodstvene 
dokumentacije, uz pridržavanje precizno propisanih procedura kod  pripreme i podnošenja izvještaja o 
poslovanju. 

Agencija je u 2013. godini vodila računovodstvene evidencije i sastavljala finansijske izvještaje u skladu 
sa Zakonom o računovodstvu i reviziji ("Sl.list RCG" broj:69/05 i "Sl.list CG" broj:80/08 i 32/11), 
međunarodnim računovodstvenim standardima i Pravilnikom o načinu pripreme, sastavljanja i 
podnošenja finansijskih izvještaja nezavisnih regulatornih tijela, pravnih lica, akcionarskih društava i 
društava sa ograničenom odgovornošću u kojima država ili opštine imaju većinski udio u vlasništvu 
("Sl.list CG" broj: 12/08 i 35/10) kojim su propisane vrste finansijskih izvještaja.  

Imajući u vidu da se pristup finansijskom planu razlikuje od računovodstvenog iskazivanja prihoda i 
rashoda u poslovnim knjigama, nije obezbijeđena njihova međusobna uporedivost. Iz tih razloga odbor 
za ekonomiju, finansije i budžet Skupštine Crne Gore povodom razmatranja predloga izmjena i dopuna 
finansijskih planova nacionalnih regulatornih tijela, u skladu sa Odlukom Skupšine Crne Gore (Su-Sk 06-
238/2 od 22. marta 2010. god) je usvojio između ostalog, zaključak (br 5) da je "potrebno da nacionalna 
regulatorna tijela uz finansijske izvještaje i izvještaje o radu, dostave i izvještaj o racionalizaciji troškova 
poslovanja. Takođe, Odbor će pokrenuti inicijativu u saradnji sa ministarstvom finansija, kako bi se 
pripremilo Uputstvo o načinu podnošenja finansijskih izvještaja i izvještaja o radu, vodeći računa o 
zakonskim odredbama koje definišu obaveze nacionalnih regulatornih tijela, a u cilju postizanja pune 
preglednosti i uporedivosti dostavljenih podataka". 

Reviziju finansijskog poslovanja Agencije izvršio je ovlašćeni revizor „MV KONSALT DOO“ iz Podgorice. 
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PRIHODI AGENCIJE 

 

Član 13. Zakona o elektronskim komunikacijama (˝Sl.list CG˝ broj: 50/08, 53/09, 70/09, 40/10 i 49/10) i 
član 24 novog Zakona  o elektronskim komunikacijama (˝Sl.list CG˝ broj 40/13 i 56/13)i član 81 Zakona o 
poštanskim uslugama (˝Sl.list CG˝ broj 57/11) propisuje izvore finansiranja Agencije koji se sastoje od :  

1. jednokratnih naknada za registraciju; 
2. naknada za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta; 
3. naknada po osnovu ovlašćenja za korišćenja radio-frekvencija; 
4. naknada za numeraciju;  
5. naknada propisanih zakonima koji uređuju oblasti koje su u nadležnosti Agencije. 

 Vrste prihoda Plan 2013 % učešće Ostvarenje %ost 
1.  Naknada za registraciju 1,000 0,02 2,000 200 
2.  Naknada za regulaciju tržišta 2,575,100 56,28 2,402,238 93 
3.  Naknada za radio frekvencije 1,366,489 29,86 1,315,803 97 
4.  Naknada za numeracije 473,000 10,34 483,634 102 
5.  Prihodi od poštanske djelatnosti i iz  

nadležnosti Agencije  
160,000 3,5 123,056 77 

 POSLOVNI PRIHODI 4,575,589 100 4,326,731 94 
6. Ostali poslovni prihodi - od tendera /  1,831  
7.  Refundiranje od Centara za soc. staranje /  21,247  
 OSTALI POSLOVNI PRIHODI /  23 ,078  
 UKUPNI PRIHODI    4,349,809  

Ukupni planirani prihodi za 2013. godinu su  4,575,589€ i manji su za 5,23% u odnosu na realizaciju 
prihoda iz prethodne godine. Najveće učešće u planiranim prihodima za 2013. godinu zauzima naknada 
za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta sa 2,575,100€ ili 56,28% u odnosu na plan, zatim naknada 
na osnovu ovlašćenja za korišćenje radio-frekvencija sa 1,366,489€ ili 29,86% u odnosu na plan, naknade 
na osnovu ovlašćenja za korišćenje numeracije sa 473,000€ ili sa 10,34% u odnosu na plan, naknada 
propisane zakonima koji uređuju oblasti koje su u nadležnosti Agencije sa 160,000€ ili sa 3,50% u odnosu 
na plan. Naknada za registraciju 1,000€ ili sa 0.02% u odnosu na plan za 2013. godinu. 

Poslovni prihodi Agencije u 2013. godini iznose 4,326,731€ i odnose se na naknade koje su predviđene 
Zakonom o elektronskim komunikacijama i Zakonom o poštanskim uslugama. Manji su za 6% u odnosu 
na Finansijski plan za 2013.godinu. 

Važno je istaći da je odlukom Ministarstva za informaciono društvo i telekomunikacija Radio difuzni 
centar oslobođen za plaćanje naknade za regulaciju i nadzor tržišta u iznosu od 51,761€ kao i plaćanja 
naknada za radio frekvencije u iznosu od 75,640€ za 2013.godinu.  

U periodu od utvrđivanja predloga Finansijskog plana Agencije za 2013. godinu došlo je do otkazivanja i 
oduzimanja određenog broja odobrenja što za posledicu ima manje prihode. 

Procenat naplativosti u izvještajnom periodu, od ukupnog duga Agenciji za elektronske komunikacije i 
poštansku djelatnost, je  94%  naplaćeno što ukazuje da je izvor finansiranja Agencije  stabilan. 
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Ostali poslovni prihodi odnose se na : 

1. Ostale poslovne prihode od tendera u iznosu 1,831€; 
2. Refundaciju od centra za socijalno starenje (porodiljsko odsustvo) u iznosu 21,247€; 

Agencija je ostvarila i prihode po drugim osnovama i to: 

1. od uplate iz Budžeta CG na osnovu Zaključka Vlade CG broj: 03-2061 od 10. 03. 2012.  godine (u 
skladu sa Rješenjem Komisije za kontrolu državne pomoći broj: 01-19/1 od 23. 02. 2011. godine) 
u iznosu od  223,370€; 

2. od prodaja osnovnih sredstava u iznosu od 620€. 
što ukupno iznosi 223,990€. 

Agencija je ostvarila i finansijske prihode u iznosu 132,077€ ( po osnovu kamata). 

 

RASHODI AGENCIJE 

Planirani rashodi Agencije u 2013. godini iznose 4,242,026€. 

Ostvareni rashodi Agencije u 2013. godini iznose 4,113,580€, što je za 3,03% manje od planiranih 
(4,242,026€) i pregled istih dat je u tabeli : 

Rb Vrste rashoda Planirano Ostvareno %ostvar 

1.  Bruto zarade 1,978,997 1,930,026 97.53 
2.  Ostala primanja i naknade 178,588 164,088 91.88 
3.  Službena putovanja i članarine 125,100 105,816 84.59 
4.  Rashodi za materijal i usluge 135,000 118,401 87.70 
5.  Troškovi održavanja os.sredstav 130,500 88,822 68.06 
6.  Troškovi za regulaciju tržišta 103,500 74,094 71.59 
7.  Ostali poslovni rashodi 299,160 239,078 79.92 
8.  Troškovi univerzalne pošt.djelat 44,550 - - 
9.  Stambena pitanja zaposlenih 90,000 90,000 100.0 

10.  Amortizacija 567,000 757,500 133.60 
11.  Investicije 387,630 41,357 10.67 

  Ukupno tekući rashodi poslovanja 4,040,025 3,609,182 89.34 
12. Rezerva            202,001   

 Ostali poslovni rashodi    
 Ugovorene usluge  99,762 - 
 Rashodi po projektima  20,538 - 
 Rashodi iz poslovanja  384,098 - 
    Ispravka vrijednosti potraživanja  217,391 - 
    Rashodi iz ranijih godina  163,026 - 
    Rashod opreme  3,681 - 
 Ukupni rashodi sa rezervom 4,242,026 4,113,580 96.97 
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Ø Prenos Budžetu za 2013. god  iznosi 332,563€. 

Ø Investicije iz prethodne godine za koja su obezbjeđena sredstva a realizovana su u 2013. godini 
iznose 391,458€ (prenos investicija  po Planu iz 2012. godine). 

Ukupni troškovi Agencije po Bilansu uspjeha za 2013. godinu su 3,982,223€. Kada se uračunaju stambeni 
krediti za zaposlene u iznosu od 90,000€ i realizacija investicija u 2013. godini u iznosu od 41,357€ 
(stavke koje se ne prikazuju kroz Bilans uspjeha) ukupni rashodi  iznose 4.113.580€. 

 

PLANIRANI I OSTVARENI RASHODI 

1. Bruto zarade zaposlenih su u 2013. godini planirane u iznosu od 1,978,997€ a ostvarene sa 
1,930,026€, što je za 2,5 % manje u odnosu na planirane troškove. 

 Naziv Plan 2013. Ostvareno % 
1. Bruto zarade  1,978,997 1,930,026 97.5 
 Neto zarade 1,119,130 1,100,523 98.3 
 Porez na zarade 225,821 218,653 96.8 
 Doprinosi na zarade 634,046 610,851 96.3 
      PIO 359,607 346,452 96,3 
      Zdravstvo 215,277 207,402 96,3 
      Za nezaposlenost 17,942 17,285 96,3 
      Prirez Pg 29,307 28,235 96,3 
      Fonda rada 3,241 3,123 96,3 
      SSS CG 3,241 3,123 96,3 
      Doprinos za invalide 5,431 5,232 96,3 

Na kraju 2013. godine bilo je 70 stalno zaposlenih radnika sljedeće kvalifikacione strukture: 
• 2 doktora nauka (pravne i ekonomske nauke); 
• 2 magistra; 
• 54 VSS  (inžinjera, ekonomista i pravnika); 
• 1 VŠS; 
• 12 SSS.  

U cilju pružanja podrške politici Vlade Crne Gore usmjerene na smanjivanju javne potrošnje, Agencija je 
smanjila cijenu rada za 10% i 6% za iznos kriznog poreza na teret zarade zaposlenog. Isplata zarada 
vršena je redovno i u skladu sa Pravilnikom o zaradama. 

 
2. Ostala primanja i naknade planirane su u iznosu od 178,588€, a ostvarene su sa 164,088€, to jest sa  
91,8% što je za 9,2% manje od planirane vrijednosti. 

 Naziv Plan Ostvareno % 
2. Ostala primanja i naknade 178,588 164,088 91.8 
 Troškovi prevoza 41,868 36,691 87.6 
 Troškovi zimnice 62,320 58,540 93.9 
 Troškovi poreza i doprinosa 74,400 68,857 92.5 
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3. Službena putovanja i članarine za 2013. godinu su planirani u iznosu od 125,100€, a za ove namjene 
je potrošeno 105,816€, odnosno 84,5 %, što je za 15,5 % manje od planirane vrijednosti.  

 Naziv Plan Ostvareno % 
3. Službena putovanja i članarine 125,100 105,816 84,5 
 Troškovi dnevnica, prevoza i smještja 101,100 90,316 89,3 
 Troškovi članarina za međ. org. 24,000 15,500 64,5 

 

4. Rashodi za materijale i usluge su planirani u iznosu od 135.000 €, a ostvareni su sa 118.401€ ili  
87.7%, što je za 12.3% manje od planirane vrijednosti. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda za 
materijal i usluge je slijedeća: 

 Naziv Plan Ostvareno % 
4. Rashodi za materijal i usluge 135,000 118,401 87,7 
 Kancelarijski materijal 18,000 12,368 68, 7 
 Troškovi reklame i propagande 11,700 11,714 100,1 
 Sitan inventar 9,000 7,850 87,2 
 Troškovi platnog prometa 13,500 10,574 78,3 
 Troškovi poštanskih usluga 4,050 4,011 98,8 
 Troškovi edukativnog materijala 16,200 16,222 100,1 
 Troškovi u vezi istraživanja upotrebe IO 11,700 6,163 52,6 
 Troškovi za pružanje el. kom.usl. 50,850 49,499 97,3 

 

5. Troškovi održavanja osnovnih sredstava su planirani sa 130,500€, a ostvareni su 88.822€ ili 70,8 %  
što je za 29,2% manje od planirane vrijednosti. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda za troškove 
održavanja osnovnih sredstava je slijedeća: 

 Naziv Plan Ostvareno % 
5. Troškovi održavanja osn. sredstava 130,500 88,822 70,8 
 Osiguranje i registracija vozila 27,000 14,127 52,3 
 Servis i popravka vozila 13,500 12,955 95,9 
 Gorivo i mazivo 22,500 15,665 69,6 
 Tekuće održavanje os.sr. 67,500 46.075 68.2 

 

6. Troškovi za regulaciju tržišta su planirani sa 103,500 €, a ostvareni su 74,094€ ili 71,6 %,što je za 
28,4% manje od planiranih vrednosti. 

 Naziv Plan Ostvareno % 
6. Troškovi za regulaciju tržišta 103,500 74,094 71,6 
 Implementacija regulatornih obaveza 90,000 64,500 71,6 
 Analiza tržišta poštanskih usluga 13,500 9,594 71,0 
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7. Ostali poslovni rashodi planirani su 299,160€, a ostvareni su 239,078€ ili 79,9% , što je za  20,1% 
manje od planiranog iznosa. Struktura ostalih poslovnih  rashoda je sljedeća: 

 Naziv Plan Ostvareno % 
7. Ostali poslovni rashodi 299,160 239,078 79,9 
 Reprezentacija 18,000 17,835 99,0 
 Premija osiguranja imovine i zaposlenih 20,160 19,421 96,3 
 Organizacija konferencija 31,500 30,472 96,7 
 Stručna i ostala literatura 9,900 10,074 101,7 
 Troškovi stručnog usavršavanja zaposlenih 15,300 14,804 96,7 
 Troškovi revizije 5,400 4,680 86,6 
 Troškovi električne energije 81,000 39,021 48,1 
 Troškovi povremenih i privremenih poslova 4,500 4,300 95,5 
 Troškovi jednokratnih pomoći 5,400 5,650 104,6 
 Sudski i administrativni troškovi 13,500 8.537 63.2 
 Ostali poslovni rashodi 18,000 17,787 98,8 
 Komunalne usluge 15,300 13,912 90,9 
 Troškovi oglašavanja 9,000 7,060 78,4 
 Troškovi obezbeđenja prostorija 36,000 29,542 82,0 
 Troškovi zakupa 13,500 13,502 100,0 
 HTZ oprema 2,700 2,481 91,8 

8. Troškovi univerzalne poštanske djelatnosti planirani su u visini od 44,550€, a realizacija je prenijeta 
na rezervaciju obaveze za 2014. godinu. 

9. Stambena pitanja zaposlenih su za 2013. godinu planirana u iznosu od 90,000 € i realizovana su u 
cijelosti. 

10. Amortizacija je  u 2013. godini obračunata  je u iznosu od 757,500€. 

11. Investicije za 2013. godinu su planirane u iznosu od 387,630€ a  realizovane su 41,357 ili 11% u 
odnosu na planiranu vrijednost za unapređenje informacionog sistema Agencije. Prenijeta sredstva iz 
predhodnih godina, za investicije koje su započete ranije, realizovane su u iznosu od 391.458€.  

 Naziv Plan Ostvareno % 
11. Investicije 387,630 41.357 11 
 Investicije iz prethodnih godina  1,031,000 391,458  
 Potpisani ugovori i završen tender   131.607  
 
Potpisani su i ugovori i završeni tenderi na iznos od 131,607€ i to: 

Ø Nadogradnja opreme za digitalnu mobilnu kontrolno-mjernu stanicu (DMKMS) (antenski sistem, 
mjerni mobilni terminali, DVB-T2 opcija, nadogradnja softvera) Kotor, potpisano sa Rohde 
Schwarz dana 03. 12. 2013. godine na iznos 52,681€; 

Ø Izgradnja objekta jedne daljinski upravljane kontrolno mjerne stanice (DUKMS Trojica - Kotor), 
vršenje stručnog nadzora pri izgradnji, Kotor, potpisan sa Kodar Inžinjering D.O.O., Podgorica, 
dana 17. 10. 2013. god u iznosu 48,962€; 
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Ø Nabavka seta monitoring mjernih antena za DUKMS u Kotoru, potpisan ugovor sa Rohde 
Schwarz dana 24. 09. 2013. god u iznosu od 29,964€. 

Investicije iz prethodnih godina: 
Ø Nabavka kontrolno-mjerne opreme i pratećeg softvera za monitoring i goniomentrisanje signala 

sa instalacijom i ugradnjom za postojeću MKMS i integracija u postojeći sistem u iznosu od 
248,532€; 

Ø Oprema za kopneni saobraćaj u iznosu od 24,500€; 
Ø Zemljište u iznosu od 79,061€; 
Ø Izrada i montaža uskočnice za evakuaciju ljudi u slučaju požara na GKMC-u u iznosu od 22,815€; 
Ø Auto Desk program, šir.poj.inter. u iznosu od 11,250€; 
Ø Kancelarijska oprema (video nadzor) u iznosu 5,300€. 

12. Rezerva  u 2013. godini nije realizovana za nepredviđene izdatke. 

Ostali poslovni rashodi:  

Ugovorene usluge u iznosu od   99,762€: 
Ø Ugovorene usluge sa RDC za 2013. godinu u iznosu 13,500€ ili 15% ugovorene vrijednosti na 

osnovu člana 5 ugovora o pružanju usluga br. 0102-4529/2 od 19. 11. 2010. godine (povezivanje 
kontrolno mjernih stanica sa sistemom za kontrolu i monitoring radio-frekvencijskog spektra Crne 
Gore); 

Ø Ugovorene usluge u iznosu od  86,262€ po ugovoru  0102-1012/23 od 17. 06. 2011. godine na 
ime pružanja usluga administriranja sistema centralne baze podataka prenesenih brojeva u Crnoj 
Gori zaključen između Agencije i Teletech-a, Maribor, Slovenija (treća godina realizacije ugovora). 

Rashodi po projektima u iznosu od 20,538€ 
Ø Rashodi po osnovu projekta Digitalna televizija u jugoistočnoj Evropi (SEE Digi.TV, Transnacionalni 

program saradnje) po Ugovoru o Grantu (CRIS broj 267 792) sa Delegacijom Evropske unije u 
Crnoj Gori od 23. juna 2011. godine  u iznosu 20,538€; 

Rashodi iz poslovanja : 
Ø Ispravka vrijednosti potraživanja  217,391€ - za sva potraživanja starija od godinu dana za koja je 

procijenjeno da postoji problem naplate izvršen je indirektni otpis potraživanja. Navedeni iznos 
odnosi se na; kupci-plovila 23,760€, kupci-elektronski mediji 43,898€, kupci-poštanska djelatnost 
144,897€, ostali  kupci 4,836€ (kupci-korisnici usluga EKIP-a); 

Ø Rashodi iz ranijih godina 163,026€ - Agencija je tokom 2012. godine dio amortizacije u iznosu 
73,745€ prikazala kao umanjenje kapitala. Za navedeni iznos je korigovan kapital u smislu 
uvećanja tokom 2013. godine kao i rashodi iz ranijih godina. Iznos od 89,281€ pretstavlja rashode 
poslovanja iz ranijih godina prema RDC po članu 5 ugovora o pružanju usluga br. 0102-4529/2 od 
19. 11. 2010. godine (povezivanje kontrolno mjernih stanica sa sistemom za kontrolu i monitoring 
radio-frekvencijskog spektra Crne Gore (13,500.00€ ili 15% za 2012. godinu  i iznos od 36,000.01€ 
ili 40% za 2010/11. godinu)) kao i iznos na ime sudskih izvršenja  od 25,239.77€ i sudski troškovi 
na račun Agencije iz ranijih godina u iznosu od 9,594.31 € i 4,946.50€. 

Rashodi opreme 3,681€. 
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Agencija je nastavila da  vodi  u poslovnoj 2013. godini restriktivnu politiku u skladu sa ekonomskom 
krizom i preporukama Vlade Crne Gore, primjenjujući propisane mjere i smjernice Vlade Crne Gore i 
zaključke Skupštine Crne Gore.  

Agencija je i pored sprovedenih mjera štednje i sa revidiranim planom uspjela da održi nivo 
profesionalnosti i obavi zadatke predviđene Finansijskim  planom i Programom rada  za 2013. godinu. 

Možemo konstatovati da je Agencija poslovnu 2013. godinu završila sa  ukupnom dobiti od 592,296€ u 
odnosu na poslovne prihode, ostale poslovne prihode, prihode po drugom osnovu  i finansijske prihode. 

U odnosu na planirane poslovne prihode ostvarena je dobit od 236,229€ a u odnosu na ukupne poslovne 
prihode (poslovni prihodi i ostali poslovni prihodi) ostvarena je dobit od 368,306€. 

Agencija je na dan 31. 12. 2013. god iznos od 332,563€ sredstava na ime revidiranog finansijskog plana 
za 2013. godinu prenijela u budžet Crne Gore - ministarstvu finansija.  

Imajući u vidu ukupnu dobit Agencije (592,296€) a polazeći od člana 27. Zakona o elektronskim 
komunikacijama (Sl.List br: 40/12) koji glasi "Ako se finansijskim izvještajem utvrdi da su ukupno 
ostvareni prihodi veći od ukupno ostvarenih rashoda Agencije, višak prihoda  uplaćuje se u Budžet Crne 
Gore", Agencija će razliku od ukupne dobiti i prenesenih sredstava Ministarstvu finansija u iznosu od 
259,733€ prenijeti u Budžet Crne Gore odmah nakon usvajanja Finansijskog izvještaja Agencije za 2013. 
godinu od strane Skupštine Crne Gore. 
 

Izvještaj o racionalizaciji troškova poslovanja 

U skladu sa zaključkom broj 5. Odbora za ekonomiju, finansije i budžet Skupštine Crne Core (SU-SK 06-
238/2 od 22. 03. 2010. god.) kojim se “ocjenjuje potrebnim da nezavisna regulatorna tijela uz finansijske 
izvještaje i izvještaje o radu, odnosno stanju, koje su obavezni da dostave Skupštini Crne Gore u skladu 
sa odredbom člana 50 Zakona o budžetu, dostave izvještaje o racionalizaciji poslovanja vodeći računa da 
se ne ugrozi obavljanje njihovih funkcija“ donijetim povodom razmatranja predloga izmjena i dopuna 
finansijskih planova nezavisnih regulatornih tijela, u skladu sa Odlukom Skupštine CG o korigovanim 
planovima, Agencija za elektronske komunikacije i poštansku djelatnost je pripremila izvještaj o 
racionalizaciji troškova poslovanja za 2013. godinu u odnosu na revidirani finansijski  plan, i izdvojena 
sredstva prenijela u budžet Crne Gore dana 31. 12. 2013. godine u skladu sa Zakonom o elektronskim 
komunikacijama (SL. list 40/13), član 27. 
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Tabela ušteda u odnosu na Plan za 2013. godinu. 
 Rashodi Plan 2013. Revidirani 

plan 2013. 
Iznos 

uštede 
% 

 u odnosu na uštedu 
1. Bruto zarade zaposlenih 2,082,945 1,978,997 103,948 31,2 
2. Ostala primanja i naknade  182,206 178,588 3,618 1,0 
3. Službena putovanja i članarine 139,000 125,100 13,900 4,1 
4. Rashodi za materijal i usluge 150,000 135,000 15,000 4,5 
5. Troškovi održavanja osno.sr 145,000 130,500 14,500 4,3 
6. Troškovi za regulaciju tržišta 115,000 103,500 11,500 3,4 
7. Ostali poslovni rashodi 332,400 299,160 33,240 10 
8. Univerzalni servis 49,500 44,550 4,950 1,4 
9. Stanbena pitanja 100,000 90,000 10,000 3,0 

10. Investicije 430,700 387,630 43,070 12,9 
11. Amortizacija 630,000 567,000 63,000 18,9 
12. Rezerve 217,838 202,001 15,837 4,7 
 UKUPNO 4,575,589 4,242,026 332,563  
 

 
 
 


